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1. IVTIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUEHMUS 110 JUCHUIIVIMHE (MOAYJIIO),
COOTHECEHHBIE C INTAHUPYEMBIMU PE3YJIbTATAMHU OCBOEHUSA
OBPA3OBATEJIBHOM ITPOI'PAMMBI
Hensimu (e1b0) U3yYeHUs: TUCHUILIMHBI IBJIAKOTCS (ABJsIeTCs).
Heab:
CdopmupoBaTh TEOPETHUYECKHE 3HAHUS U TPAKTUYECKHWE HABBIKK YIpPaBICHUS B 00JacTu
OaHKOBCKOH IEATEIILHOCTH.
3amaun:
— U3Y4YUTh COJIep’KaHNE YIKOHOMUYECKUX KaTeropuil no Kypcy 0aHKOBCKHI MEHE)KMEHT;
— chopMUPOBATH TEOPETUUECKHUE 3HAHUSI O CUCTEME YIPaBJICHUs 0aHKOBCKOH 1eATEIbHOCTHIO;
— CHCTeMAaTH3HpOBaTh 3HAHUS SKOHOMHUYECKHUX, WHCTUTYIMOHAJIBHBIX, (DUHAHCOBBIX OCHOB
0aHKOBCKOTO MEHE)KMEHTA;
— BBIPa0OTaTh MPAKTHYECKUE HABBIKU YIIPABICHUS OAHKOBCKOM NEATEIHHOCTHIO.
1.1 Ilnanupyemble pe3yabTaThl 00y4eHHUsI O AUCHMUILIMHE.
OcBocHHE JHUCHUIUIMHBI HAMPaBICHO Ha (QOPMUPOBAHHWE Y CTYACHTOB CIEIYIOIIUX
KOMIIETCHITNH:
OouwekynbmypHbix:

OK-6- OO6namaer crocoOHOCTHIO HMCIOJIB30BAaTh OCHOBBI NMPABOBBIX 3HAHWK B Pa3IUYHBIX

cdepax AeaTeTbHOCTH
Ilpogpeccuonanvnuix:

IIK-2- O6nanaet ciocOOHOCTHIO HA OCHOBE THITOBBIX METOJIMK U JCHCTBYIONIEH HOPMATHBHO-
npaBoBOM 0a3pl paccuuTaTh DKOHOMHYECKHME U  COIMAIbHO-SKOHOMHYECKHE I[OKazaTeiH,
XapaKTePU3YIOIINE JEATEIBHOCTh X03IUCTBYIOIINX CYOBEKTOB;

IIK-11 - OO6nagaetT CcmOCOOHOCTHIO KPUTHYECKH OICHHWBATh IMpEJIaracMble BapHUaHThI
yIPaBIECHUYECKUX PELICHUH U pa3padoTaTh U 000CHOBATH MPEIOKECHHS M0 UX COBEPIICHCTBOBAHHUIO
C Y4EeTOM KpHUTEPUEB COLHATbHO-IKOHOMUYECKOH 3(P(PEKTUBHOCTH, PHUCKOB M BO3MOXKHBIX
COLIMATTbHO-9KOHOMHUYECKUX MTOCIIEICTBUH;

1.2  Pe3yabTaThbl 0CBOEHHS 00pa30BaTEIbHOM NPOrpaMMBbI:
B pesynbrare n3ydeHus AUCHUILTUHBI CTYJIEHT TOJDKEH:

OK-6- OO6namaer CroCOOHOCTHIO HMCIOJIB30BAaTh OCHOBBI NMPABOBBIX 3HAHWN B Pa3TUIHBIX
cdepax AeaTenTbHOCTH

B pezynomame oceoenus komnemenyuu OK- 6 cmyoenm dondicen:
3HATh:

- TEOPETUYECKUE U HOPMATHBHO-TIPABOBBIE OCHOBHI JICATEILHOCTH KOMMEPUYECKOTO OaHKa;
yMeTb:

- HCTIOJIB30BaTh OCHOBBI IIPABOBBIX 3HAHUI B PA3IMUHBIX cepax AeITeTbHOCTH
KpEeIUTHON OpraHu3alluH;

BJIaJ1eTh/ ObITH B COCTOSIHMU NMPOAEMOHCTPHUPOBATh!
- HaBbIKAMU HCIIOJIb30BAaHUS MPABOBBIX 3HAHUW TpU OOOCHOBAHUM COBEPIICHCTBOBAHMUS
JESTEIILHOCTH KPEIUTHOW OpraHU3aIiHy.

ITK-2- OGnamaet crmocoOHOCThIO HA OCHOBE THITOBBIX METOJIUK M JICHCTBYIOIICH HOPMAaTHBHO-
npaBoBOM 0a3pl  paccuuTaTh JKOHOMHUYECKHME H  COIMATbHO-DKOHOMHYECKHE IOKa3aTeH,
XapaKTEepU3YIOIINE NeATEIbHOCTh X03UCTBYIOIINX CYObEKTOB;

B pezynomame oceoenus komnemenyuu IIK- 2 cmyoenm donicen:
3HATh:

— TEOpPETHYECKHE OCHOBHI W HOPMATHBHO-TIPABOBYIO 0a3y (YHKIHMOHUPOBAHUS KPEAUTHBIX
OpraHu3aIMi;

— MexaHu3M GOpPMHUPOBAHUS U UCIIOIH30BAHUS JICHEKHBIX (JOHIOB KPETUTHBIX OPraHU3AIINN;

— METOJAWKHM aHanu3a (PYHKIIMOHUPOBAHUS KPEAUTHBIX OpTaHHU3AIIHIA;

yMeTh:

— TPOBOAMTH aHAIM3 MOKa3aTesiel KPeAUTHBIX OpraHu3aIuil;



—  ¢dopMyIUpOBaTh OLEHKY COCTOSHUS (PMHAHCOB KPEAMTHBIX OpTraHu3anuid u (GopMyIupoBaTh
¢uHaHCOBOE OOOCHOBAaHME pPEKOMEHJALMH 1O  ONTUMH3ALMHM UCIOJIb30BaHUS (PUHAHCOBBIX
pecypcos;

BJaJieTh/ ObITh B COCTOSIHMHU NMPOAEMOHCTPUPOBATh:!

— METOJOJIOTHEN aHalu3a SKOHOMUYECKUX U COLMATbHO-3KOHOMUYECKHUX MOKa3aTesield KpeaUuTHBIX
OpraHu3aLuil.

IIK-11 - OO6nagaetr CcMOCOOHOCTHIO KPUTHYECKH OICHHWBATh IMpeiJiaracMble BapHUaHThI
yIPaBIECHUYECKUX PEIICHUH U pa3padoTaTh U 000CHOBATH MPEIOKECHHS M0 UX COBEPIICHCTBOBAHHIO
C YY4EeTOM KpHUTEPUEB COLUATbHO-IKOHOMUYECKOH 3(P(GEKTUBHOCTH, PHUCKOB M BO3MOXKHBIX
COIIMAIbHO-3KOHOMUYECKUX MOCIIE/ICTBUI;

B pezynomame oceoenus komnemenyuu IIK- 11 cmyoenm donicen:
3HaTh:

- HOpPMaTHBHYIO 0azy U METOJOJIOTHIO pPAacyeTOB AKOHOMMYECKHX IOKa3aTesiel XO3sCTBYIOLIUX
CyOBEKTOB,

- OCHOBBI OpraHU3AINH JIEATEIBHOCTH KOMMEPUYECKOTo OaHKa;

Ymers:

- OLEHUBaTh (PUHAHCOBO-IKOHOMHMYECKOE COCTOSIHHE XO3SHUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, BBISBIATH €TO
CHJIbHBIEC U CJIa0ble CTOPOHBI M CTPOUTH Ha ATOM OCHOBE PEKOMEHJAIMH 10 JajbHEHIIen padore, ¢
y4€TOM MUHUMM3AINH PUCKA ACSITEIbHOCTH OaHKa;

Baaners / ObITh B COCTOSIHUM MPOJIEMOHCTPUPOBATH

- HaBBIKAMM pacyeTa W WHTEpIpeTalrH MoKa3aTesied, XapaKTepu3yomux (UHAHCOBOE COCTOSHUE
XO3SUCTBYIOMIUX CyOBEKTOB, TIPOTHO3UPOBAHMSI COLUATBLHO-OKOHOMUYECKUX TIOCECICTBUN MPUHSATHUS
YIPaBJICHUYECKUX PEUICHUM.

2. COAEPXAHMUE JUCHUIIJINHBI (MOAVYJIA), CTPYKTYPUPOBAHHOE I10
TEMAM (PA3AEJAM) C YKASAHUEM OTBEJIEHHOI'O HA HUX
KOJIMYECTBA AKAJEMUYECKHUX NJIM ACTPOHOMUMNYECKUX YACOB "
BUJIOB YYEBFHBIX 3AHATHUM;

2.1 Coneprxanue JMCHUTIIHHBI (MOTYJIsS)

Pasznen 1. OcHOBBI 0AaHKOBCKOI0 MeHEI:KMEHTA

Temal. OGmias XxapakKTepUCTUKA CUCTEMBI 0aHKOBCKOT'O MEHEIKMEHTA

CymHOCTh 0aHKOBCKOTO MEHEKMeHTa. [IpuHIMIBI OaHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA.
Oynkuuu ~ O6aHKOBCKOro  MeHemkMmeHTa. CTpykTypa  OaHKOBCKOTO — MEHEIKMEHTA.
Hanpapnenust 0aHKOBCKOTO MEHE)KMEHTA.

Tema2. YrpaBineHue opraHu3allMOHHON CTPYKTYpOi OaHKa

CyIHOCTh OpraHU3alMOHHON CTPYKTYpPHI 0aHKa. BUbl OpraHn3alimoOHHON CTPYKTYPHI
Oanka. JIuHeWHass MoOJENb OpPraHW3AIMOHHOW CTPYKTYphl. DyHKIIMOHAIBHAS MOJICIHb
OpPraHU3allMOHHOW CTPYKTYpbl. JIMBU3MOHHAs MOJENb OpPraHU3ALMOHHONW CTPYKTYpHI.
Marpuynast MOJ€Ib OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYPBI

Tema3. YrpasneHnue nepcoHaiom 0aHka

CymHocth ympaBieHusi nepconanom. Ilpuem u pasmemenus kaapos. [locTtpoenue
OpPraHM3allMOHHON  cuUCTeMbl yrpaBieHus. @DPopMHUpOBaHUE KaJApPOBOW TMOJUTHKU C
CUCTEMATUYECKON OIUIATOU TPyAa U ONIPEIEICHUEM IIEPEUHs CIELUAIBHOCTEN, 110 KOTOPBIM
CITyXaIIue TOHKHBI TPOUTH KypPChI TIOBBIIIEHUS KBATHU(UKAITUH.

Tema4. BHyTpeHHUI KOHTPOJIb B KOMMEPUECKOM OaHKe

CyIHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B KOMMepdyeckoM OaHke. OpraHuzanus CiyxObl
BHyTpeHHero koHTpoiisi.  Cucrema BHYTPHOAQHKOBCKOTO KOHTPOJS: MpEABAPUTEITHHBIN,
TeKYIIUHA W TOCIEAYIOIINI KOHTPOJb. BHYTpeHHUH ayauT: 1eNH, 3aJladd U OCOOCHHOCTH
OpraHu3aiuu B OaHKe

TemaS. bankoBckuii MapKETUHT B CUCTEME yIPABJICHHS] OAHKOBCKOW JEATEITHHOCTHIO



[MonsTre, GpyHKINKM U TPUHIUIBI 0AHKOBCKOTO MAapKeTHHTa. MeTOAbl MPOBEACHHUS
MapKETUHTOBbIX MepornpusaTuii. Crpareruss 6aHKOBCKOTO MapKeTHHIa. Buabl 6aHKOBCKOTO
MapKeTHHTA.

Pasznes 2. PuHAHCOBBLIH 0AaHKOBCKHH MEHEIKMEHT

Tema6. YripaBieHue akTUBaMH U TaCCUBaMU

CymHoCTh ympaBieHHs akTHBaMHU M TaccuBamu. llenu u 3agaum ynpaBlieHUs
aKTUBaMW W TlaccMBamMu. MeETOIbl YIpaBleHHUs akTuBaMu M TaccuBamu. CopepxaHue
yIOpaBieHUS! aKTHBAaMH U IacCHBaMHU. VYropaBineHue pHCKaMU B paMKaxX YIpaBlIEHUs
aKTUBaMU U TIACCUBAMH.

Tema7. AHanu3 NeATEIBHOCTH U aHAIMTHYECKas: paboTa B KOMMEpPUYECKOM OaHKe

CymHOCTh JKOHOMHYECKOTO aHaim3a JEATEIHbHOCTH B KOMMEPUYECKOM OaHKe.
OyHKIMM aHaIKM3a JAeITeIbHOCTH B KOMMepueckoM Oanke. [IpuHIMMIBI aHAIN3a 1eATENbHOCTH
B KOMMepueckoM O0anke HampaBienus aHanm3a AesITeIbHOCTA B KOMMEPUECKOM OaHKe.

Tema8. YrpaBneHue TMKBUIHOCTHIO OaHKa

CymHOCTh JTUKBHAHOCTH W  IularexecrnocoOHocTH. CyIIHOCTh — yIpaBleHUS
JUKBUIHOCTH OaHkKa. MeTonbl ympaBieHHUs JUKBUAHOCTH OaHka. [lonuTHka JMKBHIHOCTH
Oanka. /leno3uTHast U KpeAUTHAS MOJIMTUKA OaHKa. HOpMaTUBBI JINKBUIHOCTH.

Tema9. YrpaBneHnue 10X0AHOCThIO OaHKa

DKOHOMHUYECKasl CYIIHOCTh MOHATUHN J0XO0/ U JI0XOIHOCTh, 3(pPeKT u 3P PeKTUBHOCTD.
ITokazatenu moxomHoctd U 3hdexTuBHOCTH OaHka. baHkoBckas Mapyka. PeHTabenbHOCTh
6anka. OneHka 3¢ ()eKTUBHOCTH OT/AEIbHBIX HalpaBieHUH nesTenbHocTH Oanka. Coaepixanue
YIpaBJICHUS JOXOAHOCTHIO M 3PHEKTHBHOCTHIO JEATEIHLHOCTH OaHKa.

Temal(. YnpapneHnue puckamu B 0aHKOBCKOH eATEIHLHOCTH

[TonsiTue pucka B 6aHKOBCKOM AesTenbHOCTH. Kimaccudukamus puckoB. KpenuTHbii,
BaJIIOTHBIN U OTEPAIIMOHHBIN pucku. AHau3 puckoB. ColepikaHue yrpaBiICHHs] PUCKAMHU.

3. HIEPEYEHb YYEBHO-METOANUYECKOTI'O OBECIIEYEHUSA OJIS1
CAMOCTOSTEJBHOMN PABOTHI OB YUAIOHINXCS IO JUCHUIIINHE
MOAVYJIIO)

Pa3znea 1. OcHOBBI 0aHKOBCKOI0 MEHEIKMEHTA

Temal. OOriast xapakTepUCTUKA CUCTEMBI OAHKOBCKOTO MEHEPKMEHTA
Cnucok aumepamypul no meme npusedet 6 maoauye 4.1
3adanus ona camocmosmenvHol pabomoi:
1. CymHocTh 6aHKOBCKOT'O MEHEKMEHTA.
2. TpunHuuns! ¥ QyHKIIUN OAHKOBCKOT'O MEHEDKMEHTA.
3. CrpykTypa 6aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.
4. HanpaBneHus 6aHKOBCKOTO MEHEI)KMEHTA.

Tema2. YrpaBineHue opraHu3aliMOHHON CTPYKTYpOi OaHKa
Cnucox tumepamypul no meme npugeder 8 maodauye 4.1
3aoanus ona camocmosamenbHolU pabomai:
1. CymHOoCTb U BU/IbI OPTraHU3ALMOHHOMN CTPYKTYpHI OaHKa.
2. JluHeiHbIe MOJIENIH OPraHU3allMOHHOW CTPYKTYPHI.
3. MarpuuHas MOJI€Ib OPTaHU3allMOHHON CTPYKTYpbI

Tema3. YnpasneHnue nepcoHaiom 6aHka
Cnucox tumepamypul no meme npuseder 8 maodauye 4.1
3aoanus ons camocmoamenbHoU pabomai:
1. CymHocTh ynpasieHus IEPCOHAIOM
2. Iloctpoenue opraHU3allMOHHON CUCTEMBI YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM.



3. ®opMupOBaHUE KaIPOBOUN MOJUTUKH.
Temad. BHyTpeHnHuii KOHTPOJIb B KOMMEPUECKOM OaHKe
Cnucox tumepamypul no meme npugeder 8 madauye 4.1
3aoanus ons camocmosamenbHoU pabomai:
1. CymHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KOMMEPYECKOM OaHKeE.
2. Opraauzanus ciayKObl BHyTPEHHETO0 KOHTPOJIS.
3. Cucrema BHYTPpHOAHKOBCKOTO KOHTPOJIS: TIPEABAPUTEIbHBIN, TEKYIIUH U TOCIE YOI
KOHTPOJIb.
4. BHyTpeHHUI ayauT: IETH, 3a/1a4¥ H OCOOEHHOCTH OpTaHMU3aIllK B OaHKE
TemaS. bankoBCcKkuit MapKETUHT B CUCTEME yIPABJICHHS] OAHKOBCKON JEATEITHHOCTHIO
Cnucox tumepamypul no meme npugeder 8 maodauye 4.1
3aoanus ons camocmoamenvbHoU pabomoi:
1. Tlonstue, pyHKIIUU U TPUHIUIIBI OAHKOBCKOTO MapKETHHTA.
2. Mertobl TPOBEICHHUS MAPKETUHTOBBIX MEPOIIPUSITUI.
3. Crparerust 6aHKOBCKOT'O MapKETHHTa.
4. Bwuapl 6aHKOBCKOTO MapKETHHTA.
Pa3znes 2. DuHAHCOBLIN 0aHKOBCKHH MEHEIKMEHT
Tema6. YripaBneHue akTUBaMHu U TTaCCUBAMHU
Cnucox tumepamypul no meme npugeder 8 maodauye 4.1
3aoanus ona camocmoamenbHoU pabomoi:
1. CymHocTb ynpaBieHusl akTUBAMHU U [IaCCUBAMH.
2. Mertoabl ynpaBieHUs] aKTUBAMH M TTAaCCHBaMHU.
3. CopneprxaHue ynpaBieHHs aKTUBaMH U [TAaCCUBaMHU.
4. VYmnpapieHHe pUCKaMU B paMKaXxX yIpaBJIeHHUsS aKTUBAMH U ITaCCUBAMHU.
Tema7. AHanu3 NesATENbHOCTH U aHAIUTHYECKas padoTa B KOMMEPUYECKOM OaHKe
Cnucok aumepamypul no meme npusedet 6 maoauye 4.1
3adanus ona camocmosmenvHol pabomoi:
1. CymHOoCTh S5KOHOMHYECKOTO aHalIn3a JeSTEIbHOCTH B KOMMEPUYECKOM OaHKe.
2. Opraau3anus aHaIM3a JesITeIbHOCTH B KOMMEPYECKOM OaHKe.
3. HampasieHus aHann3a qesTeIbHOCTH B KOMMEPYECKOM OaHKe.
Tema8. YrpasieHue THKBUIHOCTHIO OaHKa
Cnucok aumepamypul no meme npusedet 6 maoauye 4.1
3adanus ona camocmosmenvHol pabomoi:
1. CymHoCTh yrpaBieHUs TUKBUAHOCTH OaHKA.
2. Meroabl yrpaBlIeHUs TUKBUTHOCTH OaHKA.
3. TlonuTuka IUKBUIHOCTH OaHKa.
4. HopMmaTHBBI TUKBUTHOCTH.
Tema9. YrpaBneHnue 10X0AHOCTbIO OaHKa
Cnucox tumepamypul no meme npugeder 8 maodauye 4.1
3aoanus ons camocmosamenbHoU pabomai:
1. Tloxa3zaTenu 1OXOTHOCTH U APPEKTUBHOCTH OaHKa.
2. Ormenka 3¢ GeKTUBHOCTH OTJEIBHBIX HAIPABICHUHN JACATEIHHOCTH OaHKa.
3. CopepskaHue yrnpaBJIeHUs JOXOIHOCTHIO U () (PEKTHBHOCTHIO NEATEILHOCTH OaHKa.
Temal0. Ynpasnenue puckamu B 0aHKOBCKOM JI€ATEITHOCTH
Cnucox tumepamypul no meme npugeder 8 maodauye 4.1
3aoanus ona camocmosamenbHoU pabomai:
1. Tlomsatue pucka B 0aHKOBCKOH aesrenbHocTH. Kinaccudukaus puckos.
2. CopepxaHue ynpaBiIeHUsS] pUCKAMHU

4. OCHOBHASA 1 JONOJIHUTEJIbBHAS YYEBHAS JIMTEPATYPA,
HEOBXOINMAS V1A OCBOEHUSA JTUCHUIIVIMHBI (MOYJISA)
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OBECIIEYEHHUA U THPOPMALIMOHHBIX CITPABOYHBIX CUCTEM
IMPOI'PAMMHOE OBECIIEYEHUE U UTHO®POPMAIIMOHHBIE CIIPABOYHBIE

CUCTEMBbI
1-11\/&;1 Hazanue nporpammel/CucTtemsl Onucanue nporpaMMbl/CUCTEMBI
1. | http://consultant.ru/ CIIpaBOYHO-UH(OpPMAIIMOHHAS CHCTEMA
KoncynpranT Ilmtoc
2. | http://garant.ru/ CIIPaBOYHO-UH(GOPMAIMOHHAS] CHCTEMA
«["apaHT».

7. THUITIOBBIE KOHTPOJIBHBIE 3AJIAHUA WJINU HHBIE MATEPHUAJIBI,
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Paznen . «OcHOBBI 0AHKOBCKOIO MEHEIKMEHTA»

[TonsiTue, CTPyKTypa 1 OCHOBHBIE HAIIPaBJIEHUSI OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.
Henu u 3a1aun 6aHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA.
Copepxanrie 0aHKOBCKOTO MEHEKMEHTA: aHaJIN3, IUIaHUPOBAaHUE, PETYJIUPOBAaHUE, KOHTPOJIb.
JluHeliHbIE MOAETN OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp OaHKa.
MatpuyHbie MOJIeIM OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp OaHKa.
[TpuunHBI ©I3MEHEHUS! OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpBI OaHKa.
VYrpaneHus qesTeIbHOCTBIO MOApa3AeieHud OaHKa.
. YrpaBieHne NEpCOHAJIOM KOMMEpPYECKOro OaHKa Kak »JJIEMEHT CHCTEMbl OaHKOBCKOTO
MEHEIKMEHTA.
. [InanupoBaHue U OlleHKa MOTPEOHOCTH B IIEpCOHANE: KOJIMYECTBEHHAS U KAUeCTBEHHASI.
. MotuBauus TpyJa v oBeJeHusl nepcoHasna 0aHKa B CUCTEME METO/I0B YIIPABICHUS EPCOHATIOM.
. PazpaboTka cTpateruu ynpasjieHHs IEPCOHATIOM.
. OcHOBHBIE TPUHIIUIIBI 0AaHKOBCKOT'O MapKETHHTA.
. ITonsiTHe GaHKOBCKOT'O MapKETHHIa, €ro (PyHKIIUH.
. OCHOBHBIE KOHIIENIINH 0aHKOBCKOTO MapKETHHTA.
. AKTUBHBI! ¥ TAaCCUBHBIN OAHKOBCKUI MapKETHHT.
. Buipl 6aHKOBCKUX MPOAYKTOB U YCIIYT.
. Pa3zpaboTka HOBBIX OAHKOBCKHX MTPOTYKTOB.
. Knaccugukarus 6aHKOBCKHX YCIIYT.
. ®opmupoBaHKe ce0ECTOMMOCTH | IICHBI Ha 0AHKOBCKHUE YCITYTH.
. @aKTOpBbI, BAUSIOMINE HA IIEHY OAaHKOBCKUX YCIYT.
. OCHOBHBIE 3TalNbl MAPKETUHIOBBIX MCCIIEI0BAaHUIN Ha PhIHKE OAHKOBCKHX YCIYT.
. Konuenmun c6opa nnpopmanuu o pplHke 0aHKOBCKUX YCIYT.
. CermeHTaIMs U MO3ULMOHUPOBAHUE HA PhIHKE OAHKOBCKUX YCIIYT.
. AHanmu3 BHEIIHEH cpesibl KOMMEpPUYEeCKOro 0aHKa: MHUKPO- U MaKpOCPE/IbI.
. KonkypeHTHbIe mpenMyllecTBa U KOHKYpPEHTHas MO3UIMS KOMMEPUECKOro OaHKa Ha pBIHKE
OAHKOBCKHUX YCIIYT.
. BuJ1bl MapKeTHHTOBBIX CTpAaTEruil KOMMepUYecKoro OaHka.
. MapkeTHHroBble KOMMYHHUKAIIMU KOMMEPUYECKOT0 OaHKa: CoJIepyKaHue U Crielu(HKa.



30. PexnamHas AeATeIbHOCTh KOMMEPUYECKOTO OaHKa.
31. Ucnonb3oBanue cpencts PR B 0aHKOBCKOM ACSATEIBHOCTH.
32. CriocoObl ¥ METOIbl CTUMYJIUPOBAHUS MPOAAK OAHKOBCKUX MPOAYKTOB U YCIIYT.
33. CylmmHOCTh MapKEeTHMHTa NapTHEPCKUX OTHOIICHWH, ero mneau. OTIMYUTENbHBIE TMPU3HAKHU
MIapTHEPCKUX OTHOLICHUM.
34. HaznaueHue, 11eJ1b, 337241 ¥ (YHKIIUN OT/IEJIa Pa3BUTHS KIMEHTCKUX OTHOIICHUH.
35. IloHATHE EpCOHAILHOTO MEHEKEPA, €ro 3a/1a4u U (QyHKIIHU.
36. MapkeTHHTOBas CITy»)K0a KOMMEPYECKOTO OaHKa: OpraHu3aIus U CTPYKTypa.
37. ®yHKIUYU U 33[]a4 MAapKETHHIOBOM CITyKObl KOMMEpPYECKOTro OaHKa.
38. KoHTpoJib B cuCTEME MapKETHHTa.
39. Pasnen II. «®uHaHCOBBIN OAHKOBCKHAI MEHEIKMEHT
40. YrpaBneHue akTHBaMU B OaHKE: ONPECIICHHE, POJIb, CTOCOOHI.
41. YnpapneHue maccuBaMu B OaHKe: ompesesieHue, poiib, CIIOCOObI.
42. ConepkaHue M 3Tarbl OM3HEC-TIJIAHUPOBAHUS B OaHKE.
43. Ha3naueHue U BHJIbI aHATMTHYECKOM pabOThI B OaHKe.
44. Opra"uzanus aHAIUTHIECKOU paboThl B 6aHke. [Iprembl 1 MeTObI aHaTu3a.
45. YnpapneHue TMKBUIHOCTIO B OAHKE: MOHSATUE, MEXAHU3M.
46. HopmaTuBbl IMKBUTHOCTH O0aHKa, ycTaHoBleHHbIE [[b PD.
47. CriocoOslI yrpaBieHUs JIMKBUAHOCTBIO: 33]]a4l U UHCTPYMEHTEHI.
48. AHanmu3 10xo10B OaHKa, ero 1eib. Kinaccudukarus 1o0xon0B OaHKa.
49. Ananu3 pacxonoB Oanka. Knaccudukanus pacxomos.
50. YnpaBieHnue npuObUIbI0 B KOMMEPUYECKOM OaHKe: MOHSTHE, 11€J1b, OCHOBHBIE TPHUEMBI.
51. YopaBnenue mnpuObLIbI0O B KOMMEpPYECKOM OaHKEe Ha HM3IIMX YPOBHAX (IO Tpymme U 1o
KOHKPETHOMY 0aHKOBCKOMY MPOJIYKTY).

52. PeiiTuHT OaHKA: MOHATHE, HA3HAYCHUE, PA3HOBUTHOCTH.
53. CymrHoCTh M KiaccuduKaius 0aHKOBCKUX PHUCKOB.
54. Pa3paboTka cTpaTeruu yrnpaBJeHUs] pUCKAMH.
55. KpeauTHbli pucCK: CoAepKaHUE, OLIEHKA, MPUYUHBI KU METO/bI YIIPABIICHHUS.
56. Jleno3uTHBIN PUCK U MEPONPUATHS OaHKa 110 ero MPeJOTBPAICHHIO.
57. IlponieHTHBIN PUCK: CYIITHOCTh U OCOOCHHOCTH YIPABIICHHUSI.
58. BarOTHBIN PUCK: CYIIHOCTh, BUABI, METO/BI YIIPABICHHUS.
59. CTpaHOBOM, pErMOHATIBLHBIN U OTPACIEBOM PUCKHU.
60. KonTposs kak (GyHKIMS 6aHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA.
61. BHyTpnOaHKOBCKHI KOHTPOJIb U €r0 BUIBI.
62. Opranu3aiiys TEKyIero KOHTpoJis B OaHKe.
63. BHyTpeHHUI ayIuT: 1IeNH, 3a/1a494 U OCOOEHHOCTH OpraHU3aluy B OaHKe.

Kpurepun o1ieHKHM U3TI0KEHBI B IIKAJE OICHKHU ISl TPOBEICHUS MPOMEKYTOYHON aTTECTaI[H 10
UCLUAIUINHE B 11.6.2.

TunoBble mNpakTHYecKHe 3aaaud (3alaHUsi, TecTbl) OWJETOB /IS TMPOBEdCHUS

NMPOMEKYTOUHOM aTTecTANMHU M0 JMCHHUIJIMHE

UTOI'OBbIN TECT IO JUCIUILJIMHE

BAPUAHT 1
Haumenosanue Bomnpoc Kirou
KOMIICTCHIIUU
Cnioco0eH UCITOIb30BaTh KosuternajbHbIM UCTIOJHUTEIBLHBIM OPraHOM, b
HOPMAaTUBHBIC ITPABOBBIC OCYILIECTBJISIONIMM PYKOBOJICTBO TeKYIIleii 1esiTeJIbHOCTHIO
JIOKYMEHTBI B CBOEH Banka aBJisiercs:
nesrenbHocTH (OK-6). a) CoBeT AMPEKTOPOB;
0) [IpaBnenue 6aHka;
B) CoOpaHue akIMOHEPOB.
. O0caykuBaer 31aHne 0aHKA, ero CONMAJIbHbIE U A




X0351liCTBEHHbIE TOTPEOHOCTH:
a) AIMUHUCTpALINS;

0) [IpaBnenue 6aHka;

B) CoOpaHue akIMOHEPOB.

Bbi0epuTe BHICOKOPHCKOBAHHbIE AKTUBBI DaHKa:

a) ICHbI'M Ha KOPPECTIOHJEHTCKOM cueTe B LleHTpansHoM OaHKe;
0) KpaTKOCPOYHBIN KPEIUT;

B) KOPIIOPAaTUBHBIE IICHHbIE OyMaru;

I') TOCY/IapCTBEHHbBIE IIEHHbIE OyMaru.

JJ1s1 KOMMepUYecKnX 0AHKOB JIeHEe:KHbIe BKJIAbI — 3TO:
a) pecypchl;

0) aKTHUBBI;

B) COOCTBEHHBIN KaIuTal,

r) TpeOOBaHUs.

Ka4vecTBO akTHBOB 0aHKA onpeae/isieTcs B 3aBUCUMOCTH OT:
a) CTENIEHU PUCKa;

0) cTeneHn JINKBUIHOCTH;

B) CTCIICHU JIOXOHOCTH;

') BCE OTBETHI BEPHBI.

Crioco0eH oCyIIecTBIsATh
cOop, aHanm3 U 00paboOTKy
IIAHHBIX, HEOOXOMUMBIX IS
pEeIIeHUs TOCTABICHHBIX
HKOHOMHYECKHUX 33j1a4

(IIK-2).

miarexecnocooHocts Kb 310

a) TO € CaMoe, YTO M JIMKBUIHOCTh

0) CIOCOOHOCTB PaCIUIATUTHCS MO 00s13aTENbCTBAM
HaJMYUe OONBIION JTOIM JINKBUIHBIX aKTHBOB

Kakmue 371eMeHTBhI BKJIIOYAET NPABOBOM CTATYC KPEeAUTHOM
OpraHu3anuu

A)IpaBOCIIOCOOHOCTD

b)npaBocriocoOHOCTE, TIpaBa, 00s3aHHOCTH, 3aIIPETHl U
OrpaHHUYCHUA
B) mpaBa, 00s13aHHOCTH, 3aNIPETHl U OTPAHUYCHUS

JJIS1 ONPe/iesIeHNsl YaCTH BKJIAIOB /10 BOCTPeOOBaHMS,
KOTOPYI0O 0aHK MOKeT HCIO0Jb30BATh B AKTHBHBIX
onepanusix pacCYUTHIBAIOT

a) YPOBEHb OCEIAHMS KanuTasa

0) CpPEeIHUM CPOK XPAaHEHHUS JIETIO3UTOB

B) HECHIDKAEMBIN OCTAaTOK JIEIIO3UTOB

HauboJiee JOPOruM OAHKOBCKHMM PeCypCcoOM SIBJISIIOTCS
a) CPOYHBIE JICTIO3UTHI

0) MEXOaHKOBCKHE KPEIUTHI

B) onepanuu PEIIO

r) BJIOJKEHUS B IICHHBIC OymMaru

OTHOLLICHHME HENPOLUEHTHBIX 10X0A0B K HeNPOLEHTHHIM
pacxoaam

a) JOJKHO OBITH PAaBHO €IUHULIS

0) Kak MPaBUJIO0, HIXKE €IUHULIBI

B) Kak MPaBUJIO, BBIIIE €TMHUIIBI

CnocobeH KpUTHIECKU
OIICHUTH TIpeIIaraeMbie
BapHUaHTHI YIIPABICHUECKUX
peleHuii u pa3paboTars u
000CHOBATH MPEIOKEHUS
M0 UX COBEPIICHCTBOBAHUIO
C Y4E€TOM KPUTEPHECB

¢punanconoe cocrosinue Kb 3To

a) KOMIUICKCHAs XapaKTEPUCTUKA €ro JACSITebHOCTH
0) cnocooHocThk Kb 3apabarsiBath mpuObLIb

B) BEPOSTHOCTH OAHKPOTCTBA

r) COOTHOIIICHNE aKTHBOB 1 nmaccuBoB Kb

rpymnmna peajJbHbIX HJIH MIOTCHIUAJbHBIX l'l()TpeﬁHTe.]'[efl,
KOTOPbIC, KAK 0 KHAACTCH, MOI'YT O/IMHAKOBO pearupoBaTb
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COLIMAIbHO-PKOHOMUYECKOHU
3¢ (HEeKTUBHOCTH, PUCKOB U
BO3MOJKHBIX COIMAILHO-
SKOHOMMYECCKHUX

HAa BBIIBHHYTOE NpeIJIoKeHne
a) CETMEHT pPbIHKA

0) nuBepdudukamnms

B) MOTPEOUTENBCKHA CIIPOC

nocneacteui (ITK — 11) CIIPOC MO BHIOOPY, KOIa BKJIATYMK MOCJIe AaHAJIN3Aa CBOUX B
(uHAHCOBBIX BO3MOKHOCTEM, CTENEHH I0X0THOCTH,
BBIT'OIHOCTH, PUCKA MPUHUMAET PellleHHue O BJI0KeHUH
KanuTaja B 0aHKOBCKHUII MPOAYKT. B 0CHOBHOM 3TO cipoc Ha
Takhe PUHAHCOBbIE AKTHBBI, KAK BAJTIOTHbIE JeN03UTHI U
TPAaCThI, /IeN03UTHBIE BKJIABI U JP.
a) GUKCHUPOBAaHHBIN CITPOC
0) UMITYJILCHBIN CIIPOC
B)AJIbTEPHATUBHBIN CIIPOC
cOop, 00padoTka U aHAIN3 MH(POPMAIIMHU O TEKYIIEM U A
nepcrneKTHBHOM (GUHAHCOBOM COCTOSIHUM 3aeMIIMKA
a)aHaJn3 KPEAUTOCIIOCOOHOCTH KIIMEHTOB
0) aHaJU3 KPEAUTOCITOCOOHOCTH KOHKYPEHTOB
B) aHAJIN3 KPETUTOCIIOCOOHOCTH KOHTPATCHTOB
BU/bI eATeJIbHOCTH KOMMepUYecKNX 0aHKOB, KOTOpPbIe A
COOTBETCTBYKOT X QYHKIUSIM, HATIPABJIEHHBIE HA
yYI0BJIeTBOpeHHe 001eCTBEHHbIX MOTPEeOHOCTEH U
MOJIy4eHHI0 MAKCUMAJIbHON NMPUOLLIN
a) 0aHKOBCKas yciyra
0) 6aHKOBCKUI MPOIYKT
B) OaHKOBCKas 1E€ATEIbHOCTh
BAPUAHT 2
Haumenosanue Bomnpoc Kirou
KOMTIECTCHIINH
Cnoco0eH UCoab30BaTh Boicimm opraHom ynpasiieHusi 0aHKa sIBJIsSIeTCS: B
HOPMATHUBHBIE IIPABOBbIE a) CoBeT OUPEKTOPOB;
JIOKYMEHTBI B CBOCH 0) [IpaBnenue 6aHka,
nesitenbHOCTH (OK-6). B) CoOpaHue akIIMOHEPOB.
OO0uue BONPOCHI yNpaBjieHUs HAXOAATCS B BeICHUU: A
a) Cosera 0aHKa;
0) Ilpencenarens npaBneHus OaHKa;
B) CoOpaHue akIIMOHEPOB.
KomMmmepueckasi 1esiTeIbHOCTh 0aHKA BKJIIOYAET: A
a) Bce BUJIBI JESATEIILHOCTH, O1aroiapsi KOTOPbIM IT'€HEPUPYIOTCS
JIOXOJIbI;
0) TONBKO OIepaInu, CBA3aHHbIC C KYIJICH-TIPOJIayKel aKTHBOB;
B) TOJILKO KPEIUTHBIC OTEepaIii.
Bbi0epuTe naccuBHbIE ONlePAIMUA KOMMEPYECKOro DaHKa: B
a) y4eT BEeKCels;
0) TM3UHTOBbIE ONEPALINH;
B) IPUBJICYECHHE CPEJCTB IOPUINYECKUX JIUI] B CPOUHbBIE
JICTIO3UTHI.
Kanutan 6aHka cyuTaeTcs JO0CTATOYHBIM B 3aBUCHMOCTH OT: | A
a) KaueCcTBa €ro aKTHBOB;
0) CTPYKTYpHI €T0 MacCUBOB;
B) ero a0COJIIOTHOM BEJTMYUHEI.
CriocobeH ocyecTBIATh Hopmatus H1 nokasbiBaer b

cOop, aHaim3 U 00pabOTKyY

a) JIOJII0 COOCTBEHHBIX CPEJICTB B BAJIIOTE OajaHca
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IaHHBIX, HEOOXOUMBIX IS
PEIICHUS TOCTABIEHHBIX
SKOHOMHMYECKHUX 3a7a4
(TIK-2).

0) otHomeHue kanuTanaa Kb k akTuBaM B3BEIICHHEBIM 110
CTEIEHU PHUCKa
B) OTHOIIIEHNWE CYMMBI COOCTBEHHBIX CPEJICTB —HETTO K

AKTHUBaM 3a MUHYCOM I/IMMOGI/I.HI/I3aI_II/II/I

aHaJIM3 MAaCCUBHBIX oNepauuii moapasymeBaer
a) aHaIN3 KpeauTHbIX BioxeHuit Kb

0) aHaAJIM3 CTPYKTYPHI JICTIO3UTOB

B) aHaJIN3 KPEIUTHBIX PUCKOB

r) aHaJIN3 BIIOKCHUI B IICHHBIC OymMaru

KAKOBa B3aMMOCBSI3b (DMHAHCOBOI'0 AHAJIN3A U YIIPABJIEHUS
neareabHocThio KB

a) IIPSIMOM CBSI3U HET

0) aHAJIN3 — MHCTPYMEHT yIPABJICHUS

B) aHaJiu3 — 3TO U €CTh YIIPABJICHUE

r) JTMCTAHIIMOHHBIN aHAJIU3 — OCHOBA YIPABIECHYECKOMN
nestenbHocT B Kb

oos13aTesibecTBa Kb B 0aaHce pacmosioxkeHbl
a) II0 CTCIICHU JIMKBUIHOCTHU

0) 10 CPOYHOCTH UCTIOTHEHUS

B) 110 YPOBHIO 00€CIIEUeHHOCTH

T) 110 CTETEHU PUCKA

Pa3HMIA NPOLEHTHBIX 10X00B U MPOLEHTHBIX PACX0/10B
0aHKa 3T0

a) OanaHcoBast IpHOBLIL

0) MIPOIICHTHAS MapiKa

B) KOA(Q(PHUIHMEHT NPOLEHTHON MapKu

CnocoOeH KpUTHIECKH
OILICHUTH TIpeIIaraeMbie
BapHaHTHI YIIPABICHYECKUX
pelieHuii u pazpaboTars u
000CHOBATH MPEIOKEHUS
M0 UX COBEPIICHCTBOBAHUIO
C YYETOM KpUTEpHEB
COLMAIIBHO-3KOHOMUYECKOU
3(PEKTUBHOCTH, PUCKOB U
BO3MOJXKHBIX COIHAIILHO-
SKOHOMMYECKUX
nocieacteuit (IIK — 11)

aHAaJIn3, MO3BOJISIIONIUI ONPeeJUTh yIeJbHbId BeC KaKI0H
CTAThH MACCHBA 0aJIaHCA B BAJIOTe 0ajaHca

a) BEPTUKAJIbHBIN aHATU3

0) TOPU30HTAIBHBIN aHATH3

B) KadyeCTBCHHBIA aHaIN3

pa3iesieHne PHIHKA HA TPYNNbI MOKYINAaTeeil, 001a1a10mmx
CXO0KMMH XapaKTePUCTUKAMM, C eJIbI0 U3yYeHH s UX
peakny Ha TOT WU HHOI TOBap/ycJIyry U BbIOOpa 1ejieBbIX
...(yacreii) ppIHKa

a)cerMeHTaIus

0) npoOieHue

B) pa3JeieHne

YCTOMUYMBBIH CIIPOC HA OT/ebHbIE BUIbI 0aHKOBCKHX
NPOAYKTOB, IOCTOSAHHO NMPEI0CTaBIsAeMbIX OAHKOM.
Hanpumep, 1eno3uTHbIE BKJIAAbl B 0aHKaX ¢ MUHUMAJILHOMK
CYMMOIi BKJIaJ1a, aKIMH HanboJiee NPeCTHKHbIX 0aHKOB M JIP.
a) GUKCUPOBAHHBIN CITPOC

0) UMITYJILCHBIHN CIIPOC

B)AJIbTEPHATUBHBIN CIIPOC

HEOKMAAHHBIA CIPOC, KOr/Aa MOKYNaTellb, yiKe cAeJaBIIuid
CBOIi BLIOOP MO BJMSIHHEM COBETOB JAPYIrUX MOKyIATeIeH,
3HAKOMBIX, peKJIAMbI HJIM HHBIX (JaKTOPOB, MEHSET CBOE
pemienne. K HeMy OTHOCHUTCSI TJIABHBIM 00Pa30M CIIPOC HA
eHHbIe OyMaru, o KOTOPbIM 00e1Ial0T BbICOKHE
AUBHUAEH/bI (IPOLEHTHI) H JP.

a) GUKCUPOBAHHBIN CITPOC
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0) UMITYJILCHBIN CTIPOC
B)aJIbTEpPHATUBHBIN CIIPOC

Ha00p MOAU(PUIIMPOBAHHBLIX 0AHKOBCKUX ¥ (PMHAHCOBBIX b
onepaumi 1Jisl pelieHusl KaKkoii-Jin0d0 noTrpedHOCTH KJIUEHTA,
KOTOPbI MOKHO MO3UIMOHMUPOBATH KAK HOBYI0 0AHKOBCKYIO0
YCJIYTy WM cOYeTaHue TPAAULIMOHHBIX yCJIyT OaHKa,
BBICTPOEHHOE B TEXHOJIOTHYECKYIO IENMOYKY, MO3BOJISIOIIY 0
peliaTh KOHKPETHYIO NPOo0JieMy KJIAMEHTA U yI10BJEeTBOPATH
€ro Cnpoc B KOMILJIEKCHOM 00C/Ty:KMBAHUH.

a) OaHKOBCKas ycliyra

0) 0AaHKOBCKHUIA MPOTYKT

B) OaHKOBCKas JACATCIBHOCTD

Kputepun oneHKH MO TecTaM H3JIOKCHBI B IIKaJe OIEHKH JUIS TPOBEJACHHS aTTECTaIllUU I10
MUCILUIUINHE B 11.6.2.

TEMBI 1OKJIAJIOB
baHKOBCKMI MEHEI)KMEHT: IOHITUE U CTPYKTYpa.
Crpaternyeckoe, TAKTUYECKOE U ONEPaTUBHOE IUIAHUPOBAHKUE B CUCTEME 0AHKOBCKOIO
MEHEIKMEHTA.
Opranuzanus 6aHKOBCKOM J1eATeNbHOCTH, KaK 3aaua OaHKOBCKOTO MEHEKMEHTA.
Crparernyeckoe MmIaHUPOBAHUE B JIEATEILHOCTH KOMMEPYECKOTro OaHKa.
Opranu3anusi aHATMTUYECKON PaboThl B KOMMEPYECKOM OaHKe.
VYmpaBiieHrne akTHBaMHU U TACCUBAMH B KOMMEPUYECKOM OaHKe.
VYrpaBieHnre KpeAUTHBIM NOpTdeseM B KOMMepYEeCKOM OaHKe.
VYnpasieHue puckaMu B KOMMEPUYECKOM OaHKe.
VYmpasieHue 3aTpaTaMu KOMMEpPUECKOro 6aHka.
10. YmpaBnenue npuObLIIbI0 KOMMEPYECKOTro OaHKa.
11. MeTtoapl yrpaBlieHHsI TIUKBUTHOCTHIO B KOMMEPUYECKOM OaHKeE.
12. KpenuTHBIM pUCK: COlep/KaHuE, OLEHKA, IPUUUHBI U METO/bI CHUKECHHUS.
13. ®opmupoBaHHUE KPEIUTHON MOJUTUKH KOMMEPUECKOTO OaHKa B chepe Majgoro u CpeaHero
ousHeca.
14. PEUTHHTOBBIE CHCTEMBI OIIEHKH JIEITEIIbHOCTH KOMMEPYECKUX OaHKOB.
15. KpeautHast moauTuKa 1 OpraHu3anus KpeIuTHOTO Mpolecca B KOMMEpUYecKoM OaHKe.
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